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Un canton ville avec une campagne dynamique

L’AGRICULTURE . . 7 0 | 17/
GENEVOISE %
L = 10'050 ha
I Données 2017 ! ‘
< 15km»>

I agriculteurs

distance maximale entre )
une exploitation agricole genevoise et I'hyper centre 1.1 "200 h a
gen

*Surfaces cultivées = Surfaces agricoles utiles (SAU)

SAU 2024 = 11'308 ha avec les surfaces déclarées en France
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Un canton ville avec une campagne dynamique

Taille des exploitations

155 1'246

habitants pour habitants pour
1 exploitation en Suisse 1 exploitation & Genéve

93'263

- = - - 320 exploitations
exploitations agricoles exploitations agricoles
enpSuisse ¢ a Genéve en 2025

Grandeur moyenne des exploitations

en Suisse a Genéve

12ha 19 ha 60 ha 133 ha

en Roumanie  en Italie en Autriche en France en République tchéque
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Un canton ville avec une campagne dynamique

Surfaces agricoles par type de cultures

0.8%

o

0.1%
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Un canton ville avec une campagne dynamique
GENEVE

REGION

Marque de garantie GRTA : porte-drapeau
de l'agriculture genevoise

valeurs . 1 consommateurs
Qualits produits enevois
=, D00 Eies crra plateforme .

Tragabilité \ en ligne
Equité de promotion et de distribution
@ des produits GRTA

pour les restaurants 3 1 9
4 F
restaurants
publics et privés

L e labellisés GRTA
en 2017
qui servent

D mllllons
de repas/an
2:3
produits
certifiés GRTA / jour

360

entreprises dont
labellisées produisent,
transforment et/ou 2 50
commercialisent producteurs agricoles
les produits GRTA labellisés GRTA

)
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Pourquoi Genéeve a exploité l'outil du PDR

« Rapatrier a Genéve toute la chaine de transformation pour améliorer
la tracabilité et soutenir 'économie locale sous le label GRTA.

» Renforcer et coordonner les différents maillons des filiéres agricoles,
notamment face au vieillissement des infrastructures.

* Encourager des projets individuels intégrés dans une démarche
collective au bénéfice de 'ensemble des filieres.

» Profiter de la proximité urbaine pour sensibiliser la population a
I'agriculture locale et valoriser commercialement les produits
régionaux.

» Mobiliser I'unique dispositif fédéral PDR avant 2025 afin d’obtenir
des financements pour la transformation, le stockage et la
commercialisation en plaine.
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4 PDR sur le territoire genevois

« PDR 1:2012 - 2019 « Pour une filiere maraichére durable »

« PDR 2: 2019 - 2027 « Les points relais agricoles en milieu urbain »

- PDR 3: 2024 « Produire, transformer et communiquer :
la filiere animale genevoise »

- PDR4:2026 « Structuration de la filiére
protéines végétales genevoise»

Stade d'avancement

Clos apres
prolongation d'un an

Mise en oceuvre avec
une demande de
prolongation d'un an

En cours de
finalisation de
I'étude de
documentation

Dépose de
I'esquisse de projet
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PDR 1: « Pour une filiére maraichére durable »
16 projets partiels / investissement total 65 millions

PDR 2: « Les points relais agricoles en milieu urbain »
11 projets partiels / investissement total 12,9 millions

PDR 3: « Produire, transformer et communiquer : la filiére animale genevoise »

9 projet partiels / investissement total 12 a 15 millions

PDR 4 :« Structuration de la filiére protéines végétales genevoise»
4 a 5 projets partiels

g




PDR1 : Pour une filiere maraichere durable

Filigre du lait

Sltuatlon
afin 2018
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PDR1 : Pour une filiere maraichere durable

Investissements totaux 65'351'141 .- 100%
Investissements éligibles 61'524'718.- 94%
Contributions totales 21'917'678.- 34%
Contributions OFAG 11'991'315.- 18%
Contributions canton de Genéve 9'926'362 .- 15%

Retour d'expériences :

 Un PDR fonctionne bien avec des acteurs a I'esprit entrepreneurial, familiers des
dynamiques d’investissement et de développement, comme par exemple dans le
maraichage.

« L’ampleur des investissements et des infrastructures a facilité sa mise en ceuvre
politique et administrative, en I'imposant comme un projet cantonal d’envergure.

« La marque GRTA constitue également un atout pour définir le périmétre du projet
et renforcer ses outils de commercialisation.

Et si c’était a refaire : inclure dans les investissements la transition énergétique
imposée aujourd’hui par la grande distribution.
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PDR 2 : Les points relais agricoles en
milieu urbain

Les trois missions
d’une ferme urbaine

Sensibiliser a
|'alimentation

Vendre des
produits de la
région

Produire en
milieu urbain

Investissements

Investissements

collectifs

individuels

.1 Organisation
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Association
Points relais agricoles en milieu urbain

'

[
( ‘l Programme de gestion informatique

e

'f@“| Communication commune
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S
Coaching et Monitoring

7 Association MA-Terre
Outils pour la sensibilisation a l'alimentation

Infrastructures

Ferme urbaine
du Lignon

- Exploitant

Ferme urbaine
de Bernex

- Commune
- Exploitant

de Meyrin

- Commune
- Exploitant
- SPP

Ferme urbaine
de Budé

- Exploitant




PDR 2 : Les points relais agricoles en

milieu urbain
¢4 Financement du projet

Confédération
= Canton de Geneve

Porteurs de projet

CHF 1°773’371
(13.7%)

CHF 1'914°127
(14.8%)
CHF 12°967°695

Sur 6 ans

CHF 97280197
(71.6%)
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PDR 2 : Les points relais agricoles en
milieu urbain

Retour d'expériences :

« Projet innovant ayant mobilisé plusieurs politiques publiques, avec le PDR
comme cadre structurant centré sur la gouvernance et la valeur ajoutée
agricole.

» Fort soutien du canton lors de la conception, rendant aujourd’hui plus difficile
I'appropriation du projet par certains porteurs.

* Importance de s’appuyer sur des structures existantes, la création de nouvelles
entités étant complexe dans un délai de six ans.

» Nécessité d’'une grande flexibilité administrative et budgétaire, impliquant un
important travail de coordination et de suivi pour le canton.

Et si c’était a refaire : simplifier I'attribution des lignes budgétaires en lien avec
les objectifs définis dans la convention-cadre.
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PDR 3 :Produire, transformer et
communiquer : la filiere animale genevoise

Genese du PDR "Filieres animales"

Une marque de garantie

M 3’000 ha de
cultures fourrageres

La viande locale couvre &
2% des besoins %
Des bouchers en &
demande d'exemplarité
50% des bovins et
majoriteé des porcs w

abattus hors du canton

GENEVE

REGION

Des infrastructures
vieillissantes

| @L Des éleveurs a fédérer

@—1

Des déchets 1/3 des exploitations
AER) - avaloriser possédent du bétail
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PDR 3 :Produire, transformer et
communiquer : la filiere animale genevoise

Projet des investissements (travail en cours)

Projet Orientation Investissements PDR

1 |Abattoir régional de Geneve Transformation - Viande 6 000 000 CHF

p |Optimisation du stockage des aliments Transformation - Moulins 2 600 000 CHF
destinés aux filieres animales régionales

Revalorisation agroécologique de déjections || _. e i
3 ) - . . Diversification - Divers 1 030 000 CHF
animales et matieres organiques diverses

Unite de transformation d’aliments pour
poules pondeuses hio

Diversification - Divers 595 000 CHF

5 |Conservation et sechage de fourragesde |, i tion - Divers 871 796 CHF
base riches en protéines

Unité de transformation d’aliments pour . e i
6 . . Diversification - Divers 914 587 CHF
bovins viande

2 Outil numérique de promotion, de Autres — Mise en valeur de
valorisation et de tracabilité la région
8 |Coaching et monitoring du PDR Autres 154 021 CHF
TOTAL 12 165 404 CHF
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PDR 3 :Produire, transformer et
communiquer : la filiere animale genevoise

Retour d'expériences :

» La coordination entre les acteurs de la filiére viande a permis de consolider un
fort soutien politique et administratif autour du projet d’abattoir régional.

« Le projet met en avant le réle d’intérét public d'un abattoir en tant que service
d’abattage, justifiant ainsi des investissements publics par ses bénéfices
agricoles, sociétaux et environnementaux, au-dela de sa seule rentabilité
économique.

* Une anticipation des enjeux d'aménagement du territoire est essentielle pour
sécuriser la mise en ceuvre des projets mais ceci doit tenir compte du planning
convenu dans le cadre du processus de documentation.

Et si c’était a refaire : renforcer les moyens et le soutien financier accordés au
coach PDR afin gu’il puisse pleinement jouer un réle moteur dans la dynamique du
projet.




PDR 4 : Structuration de la filiere protéines
végetales genevoise

Retour sur les intentions de projet :

* Le projet s'inscrit dans la stratégie cantonale d'une politique alimentaire durable
et est complémentaire au PDR filiére animale, permettant ainsi d'ceuvrer sur les
différentes filiéres de protéines du canton.

« Synergies avec MaTerre, notamment sur la promotion d’'une alimentation locale
et durable.

« Soutien via 'OAS 2025 (jusqu’a 15 % fédéral), mais attractivité potentiellement
moindre qu’aux précédents PDR en raison de conditions de financement moins

favorables.

Et si c’était a refaire : A voir selon I'évolution du projet
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Conclusion

Retour de mon expérience sur le role d'administrateur PDR cantonal : Questions
ouvertes

Déséquilibre investissements / fonctionnement : Comment mieux aligner les
budgets d’investissement (subventions PDR) et les ressources de fonctionnement
(ETP de suivi) afin de suivre la dynamique des projets privées PDR ?

Complexité et risque du suivi des projets : Comment éviter de concentrer la
maitrise du suivi cantonal sur une seule personne, sans pour autant alourdir les
processus ?

Role du coach PDR : Comment mieux structurer, former et soutenir la fonction de
coach PDR, essentielle au bon déroulement des projets et a la réduction de la charge
administrative cantonale ?

Subventions OAS 2025 : Les incitations de 'OAS 2025 sont-elles suffisantes pour
encourager l'inscription des projets individuels dans des démarches collectives,
malgreé la complexité et les contraintes de coordination ?
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Merci de votre attention
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