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Associaziun svizra per il svilup rural

Protokoll der 17. Sitzung der Kommission Hochbau und Soziales

Datum, Zeit Mittwoch, 6. Mai 2015 09.20 Uhr bis 13.55 Uhr
Ort Kant. Verwaltung, Walchetor, 8090 Zirich

Vorsitz René Gex-Fabry (GeR)

Protokoll Wilfried Kéagi (WK)

Anwesend Samuel Brunner (BrS BLW), Hans-Peter Caduff (CaH), Philippe Rossy

(RoP), Herbert Stirmlin (StH), Joel Bader (BaJ)

Entschuldigt Peter Briigger (BrP), Marco Ender (EnM),Samuel Brunner (BrS LU)

Traktanden

1. Protokoll der 16. Sitzung vom 4. Dezember 2014
2. Bericht des Prasidenten

3. Neues aus dem Vorstand Suissemelio

4. Information Delegierter Risikomanagement

5. Anhérung

6. Neues aus dem BLW

7. Anhérung VO-Herbstpaket 2015

8. Fachtagung Suissemelio 2015

9. Kostenkontrolle

10. Verschiedenes

.. Wer/

Traktanden / Beschllsse Termin
1. Protokoll der 16. Sitzung vom 4. Dezember 2014

Das Protokoll wird genehmigt und verdankt.
2. Bericht

GeR informiert:

Le rapport d’activité 2014-2015 sera préparé puis mis en consultation auprés des

membres.

Il n’y a pas de modification sur la composition de la commission.

Das Budget Uber Fr. 5°000.- fur die Untergruppe ,Rating” der Kommission Hoch-

bau und Soziales (H&S) wurde bislang noch nicht ausgeschdépft (fiir 2016)

Projekt Kolas+: Suissemelio soll in der Kolas+ als selbstandige Organisation wei-

ter bestehen bleiben. Vier Punkte sind dabei wichtig:

1. Suissemelio restera une organisation indépendante;

2. Suissemelio assurera les taches dédiées au ressort "Améliorations structurelles et

développement rural”;
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3. les prises de position éditées par Suissemelio (sous-entendu les commissions) servi-
ront de base de travail pour le comité de KOLASplus et les cantons;

4. les prises de position éditées par Suissemelio (sous-entendu les commissions) pour-
ront étre distribuées aux tiers intéressés en toute indépendance.

Ergdnzung BaJ ": Damit die Suissemelio ihre Aufgabe innerhalb der Kolas+ auch
tatsachlich wahrnehmen kann, missen die Aufgaben, Bereiche und Funktionen,
sowie die Kommissionen neu und klarer organisiert werden. Nur so kann die
Suissemelio ihre Funktion innerhalb der Kolas+ auch tatsachlich wahrnehmen.

3. Neues Suissemelio

BadJ informiert: Siehe auch ". Grundsétzlich gibt es nichts Neues im Projekt Ko- | BaJ
las+. Es wird die Meinung vertreten, dass KOLAS+ klare Strukturen erhalten und
im Vorstand ein Gleichgewicht zwischen Vertretern aus KOLAS und Suissemelio
bestehen soll. Auch muss dem Umstand der heterogenen Auftraggeber gent-
gend Rechnung getragen werden. Eine Eingliederung der Suissemelio in die Ko-
las+ sei sehr wahrscheinlich, da die Mitglieder (Stimmberechtigte an der Gene-
ralversammlung der Suissemelio) mehrheitlich aus der Verwaltung (Kantone)
kommen, welche einen Zusammenschluss begrissen.

4. Risikomanagement

Alle Kantone haben an der Umfrage Uber das Risikomanagement mitgemacht RoP
und die Antworten wurden ausgewertet. An der Fachtagung der Suissemelio vom
16. Juni 2015 in Olten werden die Ergebnisse der Umfrage detailliert vorgestellt.
RoP bemerkt, dass es kein einheitliches Risikomanagement gibt und dadurch die
Unterschiede zwischen den Kreditinstituten enorm gross ist. Die Untergruppe Ri-
sikomanagement wird am 12. Mai 2015 in einer Sitzung beraten, welche Empfeh-
lung an die Kommission H&S abgegeben werden soll.

BrS BLW: Es gébe zwei Sichtweisen des Bundes: 1. Mit den Geldern nachhaltige
Projekte férdern, 2. Sicht des Bundes als ,Bank®: Sicherung des Geldes. Vor die-
sem Hintergrund forderte das Finanzinspektorat des Bundes das BLW auf, im
Bereich Risikomanagement genauer hinzuschauen. Die Ergebnisse der Risiko-
umfrage ist eine ideale Grundlage, um dieser Forderung nachzukommen. Grund-
satzlich will es der Bund den Kantonen frei lassen, wie sie ihr Risikomanagement
organisieren, da ja auch die Kantone das Risiko eines Ausfalles zu tragen haben.

5. Anhérung

Stellungnahme RPG2: Fast alle Kantone in der CH sind nicht mit dem Entwurf GeR

des RPG2 einverstanden. Auch der SBV hat sich gegen den Entwurf ausgespro-
chen. P. Simonin hat die Stellungnahme der Suissemelio den Mitgliedern zuge-
stellt. Da im jetzigen Zeitpunkt noch zu viel offen sei, macht es wenig Sinn, das
RPG2 an dieser Stelle zu diskutieren.

Anhdérung zum Entwurf Vollzugshilfe ,Bauten und Anlagen in Moorlandschaften®:

Die Vorschlage von GeR unter Pkt. 2.4.8. & 3.3.7 vom 7.5.2015 werden von der
Kommission H&S unterstitz. GeR wird dem Prasidenten P. Simonin die Stel-
lungnahme zukommen lassen.
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6. Neues aus BLW
Siehe Anhang 1

,#Archivierung von Dokumenten zu den gewahrten Investitionshilfen:

Siehe Anhang 2.

Wie die Kreditstellen ihre Dossiers archivieren, soll nicht in die Verordnung auf-
genommen werden. Die Zusammenstellung soll als Richtlinie verstanden wer-
den. Im Bereich ,Archivierung bei Betriebshilfen und Investitionskrediten® wird die
Position ,Kontrollberichte der Kantone* von der Kommission als nicht archivie-
rungsrelevant eingestuft (im Anhang 2 bereits gestrichen) und soll daher gestri-
chen werden.

Pachtlandsicherheit: Die Pachtlandsicherheit ist ein Teil der Risikobeurteilung bei
der Kreditvergabe. Das BLW hat bislang diesbezuglich keine Vorgaben gemacht.
BrS BLW muss flir das FISP eine Beurteilung abgeben, wie die Kantone diese

Risikoposition Uberprifen bez. handhaben. Folgendes kann festgehalten werden:

Je mehr Verpachter ein Betrieb hat, desto geringer ist das Risiko. Zudem macht
es Sinn, wenn die Risikoposition einzelbetrieblich und auf die betrieblichen Rah-
menbedingungen angepasst beurteilt werden. Ein fixes Beurteilungsraster macht
kaum Sinn, weil die Pachtlandfragestellung von Betrieb zu Betrieb sehr stark va-
riieren kann. Selbstverstandlich muss die Pachtlandsicherheit als langfristiges
Risiko beurteilt und entsprechend in der Gesuchbeurteilung berlcksichtigt wer-
den.

BrS BLW

Bei IK-Pauschalbetragen (z.B. Wohnungsumbau, Diversifizierung) besteht das
Problem, dass die Schlussabrechnungen anscheinend nicht systematisch tber-
pruft werden. Wenn die Massnahme gtinstiger als im Projekt budgetiert abge-
rechnet wird, so mussten die zu viel bezogenen Beitrdge grundséatzlich ricker-
stattet werden. Die Finanzkommission mdchte dies nun prazisieren.

Die Kommission H&S ist der Auffassung, dass die kantonalen Stellen eine
Schlussabrechnung einfordern sollten, um die tatsachlichen Projektkosten zu
Uberprifen. So kénnen fehlbare Projekte ausfindig gemacht werden. Dies jedoch
in die Verordnungen / Weisungen explizit aufzunehmen ist aus Sicht der Kom-
mission ungltcklich. Es besteht die Gefahr, dass mit einem systematischen
Uberprifen und Vollziehen, Projekte welche kostengtinstig (tiefer als budgetiert)
realisiert werden, bestraft wirden.

Die FISP méchte auch untersucht haben, wie viele Falle vorliegen, bei denen un-
terstitzte Projekte, z.B. Fotovoltaik, vom eigentlichen landwirtschaftlichen Ge-
werbe organisatorisch abgekoppelt wurden und z.B. an eine Juristische Person
verkauft wurden. Hier wird bald eine entsprechende Umfrage durchgefihrt.

7. Anhoérung VO-Herbstpaket 2015
Die Kommission H&S &ussert sich zum VO-Herbstpaket wie folgt:
Verordnung Uber das bauerliche Bodenrecht:

Art. 2a Abs. 2, 4, 4bis und 4ter: Die Aufbereitung, die Lagerung und den Verkauf
selbstproduzierter landwirtschaftlicher Erzeugnisse auf dem Produktionsbetrieb
in bewilligten Anlagen wird ein Zuschlag von 0,03 SAK pro 10 000 Franken Roh-
leistung gewahrt, etc.

= Ist die Rohleistung (Umsatz) die richtige Grésse flr die Abbildung der Ar-
beitswirtschaft in diesem Bereich?

Direktzahlungsverordnung:

Art. 8 Begrenzung der Direktzahlungen pro SAK:

= Hochspezialisierte Betrieb in der 6kologischen Produktion, werden durch das
neue SAK-System in der Begrenzung der Direktzahlungen von max. Fr.
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70'000.- zu stark eingeschréanki.

Grundsatzlich: Die Kommission ist mit dem VO-Herbstpaket einverstanden und

findet die Anpassungen sinnvoll. Insbesondere die Vereinheitlichung verschiede-

ner SAK-Grenzen wird besonders begrisst.

GeR wird die Riickmeldung der Kommission entsprechend weiterleiten.

8. Fachtagung Suissemelio 2015

Die Einladung zur Fachtagung vom 16. Juni 2015 ist verschickt und die Tagung

ist organisiert.
9. Kostenkontrolle

Frage BrS BLW: Was kann das BLW konkret tun, um die Baukosten in der Div

Landwirtschaft zu senken? Siehe auch Anhang 3. R :

edner

Dieses Thema beschaéftigt die beteiligten Stellen schon seit Jahren. Das Thema

wurde in der Kommission kontrovers diskutiert. Folgendes soll dazu festgehalten

werden:

e Da die Beitragshéhe seit 1999 nicht mehr angepasst wurde, misste auch hier
angesetzt werden.

e Das Thema musste in der Aus- und Weiterbildung von Landwirten wieder
verstarkt einfliessen.

* Der Grundstein fir eine kostenglinstige Bauldsung bildet eine genaue Be-
durfnisabklarung und die Unterstitzung in strategischen Uberlegungen der
Bauherrschaft durch die Beratung.

e Die Landwirte sind vor allem auch Unternehmer und hier diirfte mehr Eigen-
verantwortung erwartet werden.

10. Verschiedenes

Info BrS BLW: Die Anleitung zur Schatzung des landw. Ertragswertes wird revi- Alle

diert. Mit dem Abschluss der Revision wird 2017 gerechnet.

Bad: Traktandum fir die nachste Sitzung: Kommunikation BLW — ,Kantone*; GeR

Themen: Kompetenzen, Verantwortlichkeiten, Zustandigkeiten.

Die nachste Sitzung wird am 20. Oktober 2015, Zirich, 09.15 Uhr stattfinden.

René Gex-Fabry Wilfried K&gi

Prasident Sekretér ad hoc

Beilagen:

Siehe Anhénge 1 - 3
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Anhang 1: Neues aus dem BLW

Schwaizerische Eidgenossenschafl Eidgendssisches Dapadament fir
Confédération suisse Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF

c onler: eraz!rme .%-‘” zzera Bundesami fiir Landwirischaft BLW
Conjederaziun 5¥2ra Fachbereich Befriebsentwicklung

ReferenziAktenzelchen: bru

Bern, 6. 5. 2015

Neues aus dem BLW flir suissemelio-Kom. H&S

Agrarpolitik: .
« ~ BR verzichtet auf einen Gegenvorschiag zur SBY Initiative und lehnt die Initiative ab. Die Bot-
schaft geht noch vor den Sommerferien in den Bundesrat.

e Zahlungsrahmenbotschaft 2018-21: Die Anhorung soll im Juni oder im September erfolgen.
Der Zeitpunkt ist noch abhangig von zusatzlichen Spardebatten im BR. Die IK werden langfris-
tig unter Druck sein.

e Firdie Jahre 2018-21 sind keine Gesetzesanderungen im LwG vorgesehen. Intern arbeiten
wir an einem Strategiepapier Land- und Ernahrungswirtschaft 2022-25.

Personelie Wechsel:
¢ Ende Mai: Markus Wildisen = Simon Lanz
o Ende Juli; René Weber - Petra Hellemann
s Ende September: Jérg Amsler - Thomas Hersche
¢ Ende September: Daniel Krahenbtht - Nachfolge noch offen
« Ende Januar 2016: Dres Schild: Nachfolge noch offen

News BLW: siehe Newsletter BLW auf unserer Homepage:

Mo 12.3172 Milller: Besteuerung von land- und forstwirtschaftlichen Grundstiicken
e Mo in beiden Réten tberwiesen
« Gesetzesanderung zur Zeit in AK
¢ Anliegen des Motionérs wurden aufgenommen
+ Vernehmlassung im Sommer 2015 geplant

Beratungsoffensive: Mehrwert durch Kooperation landwirtschattlicher Betriebe

+ 1. Teil des Projekts soll im einladungsverfahren in diesem Sommer vergeben werden: Drei
Werkzeugkoffern: Bewirtschaftungsarrondierungen / Gemeinsame Investitionen / Uberbetrieb-
liche Zusammenarbeit

« Die Phase Il als Informations- und Beratungskampagne wird nach der Erarbeitung der Werk-
zeugkoffern ausgeschrisben. '

< Ziel: Kostensenkung durch Kooperation gezielt fordern!

Samual Brunner

Mattenhofstrasse §, CH-3003 Bern

Tel. +41 31 322 26 64, Fax +41 58 463 02 63
samual brunner@blw.admin.ch

www blw. admin.ch’
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Anhang 2: Archivierung von Dokumenten

Schweizerische Eidgenassenschaft Eidgendssisches Departement fiir
Confédération suisse Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF
Confederazipne Svizzera Aund t filr Landwirischaft BLW

e "
Confederaziun svizra Fachbereich Betriebsentwicklung

Aktennotiz
Datum: 17.03.2015
Vaon: Samuel Brunner
Fir: Kantonale Stellen im Bereich Betriebsentwickiung
Kapie an; FISP

Archivierung von Dokumenten zu den gewihrien Investitionshilfen

Ausgangslage

Im Zusammenhang mit der Revision des FISP bei einem Kanton wurde der Fachbereich
Betriebsentwicklung aufgefordert, Vorgaben fur die Archivierung von Dokumenten im Zusammenhang
mit Investitionshilfegesuchen zu erarbeiten.

Die gesetzlichen Grundlagen (LwG / SV / SBMV)} machen dazu nur minimale konkreten Vorgaben.
Die Archivierung muss von der Sicherung der Werke sowie dem Widerruf der IK/BHD abgeleitet
werden. Fur einen korrekten Vollzug sowie fur die Oberaufsicht des Bundes nach Artikel 179 Absatz 1
LwG ist es unerlasslich, dass die Kantone eine entsprachende Dossierfihrung und -archivierung
vornehmen.

Archivierung bei Beitrdgen

Nach Artikel 102 Absatz 1 LwG dauert das Verbot der Zweckentfremdung und der Zerstlickelung 20
Jahre nach der Schlusszahlung des Bundesbeitrages. Die fir die Beitragsgewahrung relevanten
Dokumente sind daher wahrend dieser Frist zu archivieren. Dazu gehtren insbesondere folgende
Dokumente:

s Einhaltung Eintretensbedingungen mit entsprechenden Dokumenten
-« Beschluss und Auszahlungen, inklusive Schlusszahlung der Beitrdge Bund und Kanton

+ Projektpldne

+ Auflagen und Bedingungen

« Beitragsrelevante Veranderungen auf dem Betrieb (wie Hoflibergaben oder
Nutzungsanderungen der Gebaude), respektive Veranderung beim Unternehmen :

« Wichtige Korrespondenzen mit dem Beitragsempfénger, wie Zweckentfremdung, ) H
Bewirtschaftungspflicht, Unterhaltspflicht, etc. £

» Konfrollberichte der Kantona

Archivierung bei Betriebshilfen und Investitionskrediten

Die fiir die Darlehensgewahrung relevanten Dokumente sind bis zur vollstandigen Tilgung der
Darlehen zu archivieren. Dazu gehéren insbesondere folgende Dokumente:

« Einhaltung Eintretensbedingungen mit entsprechenden Dokumenten
s Beschluss und Auszahlungen sowie Sicherstellung der Darlehen

Samuel Brunner

Mattenhofstrasse 5, 3003 Bem

Tel. +41 58 452 26 64, Fax +41 58 463 02 63
samuel.brunner@blw.admin.ch
www.blw.admin.ch.admin.ch

421 0412004002421 L CO0. 2101 101.7 268474 ?
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e Projektpldne bei Bauvorhaben

¢ Auflagen und Bedingungen

» Riickzahlungen, Saldi und allf4llige Stundungen

» Relevante Ver&nderungen auf dem Betrieb (wie Hoflibergaben oder Nutzungsénderungen der
Gebaude), respektive Verdnderungen beim Unternehmen, welche auf die
Darlehensgew&hrung oder eine allféllige vorzeitige Riickforderung einen Einfluss haben

» Wichtige Korrespondenzen mit dem Darlehensnehmer

—s—Kontrolberichte-derKantone

Schlusshemerkungen

Dokumente und Informationen kénnen bei entsprechender Sicherung und fortwahrender Verfugbarkeit
elektronisch oder in Papierform archiviert werden.

421.0412004/02421 1 CO0.2101.101.7 288474 212
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Auf bewdhrtes Vorgehen setzen

BAU VON OKONOMIEGEBAUDEN Bei Bauprojekten muss die Kostenfrage im
Vordergrund stehen. Nétig sind Innovationsgeist, Verhandlungsgeschick und
Kompromissbereitschaft. Die Direktzahlungen sollen nicht ausschlaggebend fiir
Investitionen in landwirtschaftliche Gebaude sein.

Seit 1998 sind die Gebdudeerstel-
lungskosten um 26% gestiegen.
Die vom Bund geforderten Struk-
turverbesserungen in der Landwirt-
schaft umfassen ein Investitionsvolu-
men von jahrlich 600 Mio. Fr.
Demgegeniiber betragt das Investiti-
onsvelumen in der Baubranche iiber 60
Milliarden Fr. Die Landwirtschaft hat
auf die Kostenentwicklung in dieser
Branche keinen Einfluss. Mit ihren be-
schrinkten Mitteln ist sie gezwungen,
nach innovativen Losungen zu suchen,
einerseits harte Preisverhandlungen zu
fiihren und andererseits Kompromiss-
bereitschaft zu signalisieren.

Der Entscheid einer Bauernfamilie, in
ein Betriebsgebaude zu investieren,
héngt von vielen Faktoren ab. Zu den
wichtigsten gehdren die Betriebsstrate-
gie, die von der jungen Generation ge-
wahlte Betriebsausrichtung sowie die
finanziellen Mittel, die den Investiti-
onsentscheid beeinflussen, Die Vor-
schriften im Bereich Umweltschutz und
Tierschutz, die  Marktmoglichkeiten
und die Moglichkeiten zur iberbetrieb-
lichen Zusammenarbeit zwingen die
Betriebe, sich Gedanken (iber die Not-
wendigkeit der Investitionen zu ma-
chen. Mit dem Entschluss, eine Investi-
tion zu titigen, wird aus unserer
Erfahrung nicht auf eine Maximierung
der Direktzahlungen abgezielt. Da die-
se aber erheblich zum Betriebseinkom-
men beitragen, sind sie bei der Berech-
nung Gber die Tragbarkeit der
Investitionen ein wichtiger Faktor.

Betriebsausrichtung ist prioritdr
Werden Investitionen ins Auge gefasst,
gilt es - ndtigenfalls auch unter Befzie-
hung eines Beraters - die Betriebsstra-

tegie festzulegen. Das Aufzeigen von
Starken und Schwichen sowie den Risi-
ken und Chancen erméglicht die Positi-
onierung des Betriebs in seinem Um-
feld. Ohne klare Strategie besteht die
Gefahr, Kompromisse einzugehen, die
sich nachtraglich als Bumerang erwei-
sen, Bis der Betrieb die neue Marsch-
richtung aufnehmen kann, muss der
Landwirt administrative Hiirden iiber-
winden und sorgfiltige Uberlegungen
anstellen. Falls er fiir die Ausarbeitung
des Projekts nicht selber ber genii-
gend Know-how verfiigt, sollte er sich
an eine Fachkraft wenden.

Sachzwinge durch Raumplanung
Gemdss Raumplanungsgesetz sollte in
der Landwirtschaftszone auf den Bau
von Gebduden maglichst verzichtet
werden, Eine Baubewilligung wird nur
in Ausnahmefillen erteilt und ist mit
hohen Auflagen verbunden. Ein gut in
die Landschaft integriertes Bauprojekt
ist dabei fast das Wichtigste. Werden
entsprechende Vorgaben nicht in genii-
gendem Masse beriicksichtigt, wartet
man vergeblich auf die Erteilung einer
Baubewilligung. Es besteht die Gefahr,
dass aufgrund hoherer Planungskosten
und Planungsverzgerungen Zusatz-
kosten entstehen.

Ein guter Architelct zahlt sich aus
Bei den Generalunternehmen, die im
Bereich Landwirtschaftsgebiude tatig
sind, handelt es sich fast ausschliesslich
um Firmen, die auf den Verkauf von
Stalleinrichtungen  spezialisiert sind.
Oft bieten sie fir die Architektenleis-
tungen und die Baufiihrung giinstige
Pauschalangebote an. Wenn der Land-
wirt die Offerten des unabhingigen Ar-

chitekten und des Generalunterneh-

mers vergleicht, ldsst er sich durch die
glinstigere Offerte des Generalunter-
nehmens beeinflussen und erteilt die-
sem den Auftrag. In diesem Fall kann
der Planer fir die Projektausarbeitung
jedoch nur wenig Zeit investieren.

Fortsetzung Seite 12

10 2 2015 - UFA-REVUE
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Fortsetzung von Seite 10

Fixer Kostenrahmen Einsparungen
bei den Baukosten sind méglich, wenn
die Projekte intensiv bearbeitet wer-
den, Man muss iiber kompetente Fach-
leute verfiigen, deren Ziel es ist, finan-
ziell interessante Projekte auszuarbeiten
und eine ziigige Arbeitsweise zu garan-
tieren. Der Kostenrahmen des Baupro-
Jekts muss maglichst friih und klar for-
muliert vorliegen, bevor der Architekt
beigezogen wird. Auf dieser Basis kann

der Projektierende eine Variante ausar-
beiten, die von Anfang an Varianten
umfasst, die den festgelegten Finanz-
rahmen nicht sprengen.

Der Landwirt muss Planer und Bauun-
temehmer auf die fiir die Viehhaltung
geltenden Richtlinien aufmerksam ma-
chen und iiber das Bauvolumen und die
technischen Einrichtungen im Innenbe-
reich informieren. Der Kostenrahmen
muss deutlich kommuniziert werden.

12

Crafik 1: Entwicklung des Baupreisindixes
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Eine sorgfiltige Budgetkontrolle umfasst
das Erstellen von Offerten, die Bonitits-
priifung der Unternehmen, das zusitzi-
che Einholen von Offerten bei allfilligen
Projektanderungen, eine Prifung der
Rechnungen bevor diese beglichen wer-
den sowie die Unterzeichnung der Rap-
porte fiir Regiearbeiten, die geméss Ver-
einbarung durchgefilhit wurden. Der
Landwirt muss auf Uberfliissiges verzich-
ten kénnen, Werden die nachfolgenden

1998 19992000 2001 2002 2003 2004’ 2005 2006 2007 2008’ 2009 2

Grundsiitze befolgt, kinnen Kosten ein-

gespart werden:

¢ Die bestehende Bausubstanz in den
Neubau integrieren.

¢ Nach Maglichkeit die Verwendung
von Beton und das Erstellen von
Mauerwerk limitieren.

* Geldndeprofil erstellen, um Erdarbei-
ten und Aufschittungen zu mini-
mieren,

* Etappenweise bauen und allfillige
Erweiterungsbauten vorsehen,

Auch giinstig hat ihren Preis Es
ist mbglich, kostengiinstige Projekte
auszuarbeiten, wenn effizient gear-
beitet wird. Dies bedingt eine enge
Zusammenarbeit zwischen dem Land-
wirt und dem Projektverfasser, die
beide die gleichen Ziele verfolgen
miissen. Beim Erstellen des Projekt-
pflichtenhefts muss der Landwirt un-
terscheiden zwischen den tatsichli-
chen und subjektiven Bediirfnissen.
Die Aufgaben und Verantwortlichkei-
ten sind klar zu definierten. Zudem
muss der Betricbsleiter den Wert der
Arbeit anerkennen, die der Projekt-
verfasser leistet, und gewillt sein, die-
se entsprechend zu entschidigen.
Betriebe, die investieren und von
den Geldern der Gffentlichen Hand pro-
fitieren, miissen in der Lage sein, sich in
einem wirtschaftlichen Umfeld, das
sich weiterentwickelt, gut zu positio-
nieren und zu behaupten, Das Bundes-
amt fiir Landwirtschaft macht sich ge-
genwdrtig Gedanken zur kiinftigen
Entwicklung der Landwirtschaftspoli-
tik, damit Massnahmen fiir Strukturver-
besserungen besser greifen und auf
diese Weise in Zukunft Hirtefille ver-
mieden werden kéinnen. &
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Ein Kaltstall mit
klar begrenzten
Funktionsbereichen
ist eine moderne und I
wirtschaftliche I
Losung.

Autor Johnny Fleury,
Bundesamt fiir
Landwirtschaft BLW,
Fachbereich Be-
triebsentwicklung,
Mattenhofstrasse 5,
CH-3003 Bern
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