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Zur Logik der-tnvestoren

Martin Boesch [/ Universitat St.Gallen
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Unrentable Schweiz?
Landmanagement

Stichworte zum Kontext
Landmanagement als Regionalpolitik
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1. “Unrentable” Schweiz?

Was soll das? Gibt es das Uberhaupt?
Und wenn ja: wo liegt sie?
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das? Gibt es das uberhaupt?
Und Wenn-ja:-wo liegt sie?

% IRL&Co / ETH-Z / 05-09-15 © FWR - HSG




TINA
JOOS-BLEULER
dipl. Ing. Agr. ETH

Bergbduerin

In Schuders

«Var 3o Jahren war Schu-
ders ein lebendiges Berg-
dorf; heute halten gerade
noch drei Bauern Kiihe
und Jungvieh. Die Infra-
struktur verschlechtert
sich schleichend, die Be-
valkerungszahl nimmt ab.
Auch wir werden unseren

Betrieb aufgeben miissen,
denn unsere Kinder
kénnen unter diesen
Bedingungen nicht in

Schuders bleiben. Es fallt

immer schwerer, einen
Sinm hinter der anstren-
genden Arbeit zu finden.»

Fatas: Schudders

© ETHalumni #2/2005

Graubunden
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Folgen des Strukturwandels:

Durchschnittliche jahrliche Arbeitsplatzentwicklung
in den IHG- Regionen 1995 - 1998

Quelle: BFS
Kartographie:SAB / FWR
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Das kommt heraus, wenn man die Natur und
uns machen ldsst.

Davoser Produkte

Atzungsgenossenschaft

Hinter den Eggen

Region
Sand und Chianalp, die

ch gelangt in ¢
h 2um Zied §
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Das kommt heraus, wenn man die Natur und
uns machen ldsst.

Atzungsgenossenschaft

27 Hinter den Eggen i Aktuell

Molkerel 2 Davos @
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Bruttowertschdpfung in drei Testgebieten (NFP48)
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Bruttowertschopfung Testgebiete 2001 Bruttowertschopfung / Beschéftigte 2001
(in Mio. Fr.) (in Tsd. Fr.)
Quelle:BAK, BFS, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung,
eigene Berechnungen
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Transfers ,in“ und ,aus” den Testgebieten
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Unterschiede der Branchenproduktivitadt 1990-98

Chemische Erzeugnisse
Energie-, Wasserversorgung
Papier, Karton

Banken, Versicherungen
Gesundheit, Soziales

Textil, Bekleidung, Lederwaren, Schuhe
Total Sektor 2

Verkehr, Nachrichtenwesen
Maschinen, Fahrzeuge
Elektronik, Optik, Prézisionsmechanik
Graphische Erzeugnisse
Durchschnitt Total
Metallerzeugnisse

tbrige Industrie

Total Sektor 3

Nahrung, Getranke, Tabak
Gummi-, Kunststoffwaren
Baugewerbe

off. Verwaltung, Armee
Kommerzielle Dienstleistungen
tibrige Dienstleistungen
Handel, Reparatur

Land- und Forstwirtschaft

Gastgewerbe
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Quelle: Darstellung BHP

in CHF (zu Werten von 1990)
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Einzugsgebiete der 5 Grossagglomerationen, 1990

Wegpendler in eine der funf
Grossagglomerationen

0-2%

2-8%
| 8-20%
| 20-66%

Bl 65- 100%

© Bundesamt fur Statistik, ThemaKart, Neuenburg 1999

Auslandische Gemeinden:
Grenzgéngergeméss ZAR 1992
in Prozent der Erwerbstéatigen
(Frankreich 1990)

(Deutschland 1987)

Quelle: Zentrales Auslanderregister
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Metropolen = Motoren der Entwicklung

egpendler in eine der flnf
Grossagglomerationen
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| 20-66%
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© Bundesamt fur Statistik, ThemaKart, Neuenburg 1999

Auslandische Gemeinden:
Grenzgénger gemass ZAR 1992
in Prozent der Erwerbstéatigen
(Frankreich 1990)

(Deutschland 1987)

Quelle: Zentrales Auslanderregister
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SBG: REZEPTE DES NEUEN |

FACT

DAS SCHWEIZER NAG /

Nr. 16, 18. April 1996, Fr.4.-

Staats-
Prof!teure
: Wer d
Subven ion
kassiert

B /
J%ettmf als
~ zur|Ch

Nur ein starkes Zentrum bringt
die Schwveiz aus der Krise

;E IRL&Co / ETH-Z / 05-09-15 © FWR - HSG

GESAMTAUFLAGE: 144 679 EXENPLARE  FR.220 AT 7000 CHUR

Trolz der vielen Den Nissan 3507
Bananenplantagen gibl es ab diesem
isl Costa Rica keine Friihling auch als
Bananenrepublik. klassischen Roadster.

TOUR S SEITE 20 AT LMD NOTOR SEITE 2T

Das Ziircher Migros-
Museum zeigt Arbei-
ten des britischen
Kiinstlers Paul Noble.
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ENTRALFELVATIANE OO ERCHLSTRASSE 22 POSTRACL 07 CILR, TEL. K21 265 50 5, FAK ORI 255 51 2

GRAUBUNDEN

DIENSTAG, 16. FEBRUAR 2006 NR.38

SERATE: ALEYAERSTRASGE 147 W1 CHIL TEL 081 55 10 B3R 01 356064
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Sind Agglomerationen und
Metropol-Raume “rentabel”?
= Zentrum-Umland-Problematik
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1.

“Unrentable” Schweiz?

Was soll das? Gibt es das Uberhaupt?
Und wenn ja: wo liegt sie?

= Vom traditionellen Gesellschafts-Vertrag als
Solidaritats-Pakt zur Neuen Rucksichtslosigkeit
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IRL 05 / Landmanagement / ETH-Z 15.9.2005

Landmanagement fir die unrentable Schweiz
Zur Logik der Investoren

Martin Boesch / Universitat St.Gallen

1
2.
3.
4

Unrentable Schweiz?
Landmanagement

Stichworte zum Kontext
Landmanagement als Regionalpolitik
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2. Landmanagement
Neuer Begriff? (vgl. Referat Prof. H. Magel)

von der Mikro- zur Makro-Ebene:
Management = BWL / KMU: facility management
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2. Landmanagement
Neuer Begriff? (vgl. Referat Prof. H. Magel)
von der Mikro- zur Makro-Ebene:

Management = BWL / KMU: facility management
=>» trad. Meliorationen
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2. Landmanagement
Neuer Begriff? (vgl. Referat Prof. H. Magel)
von der Mikro- zur Makro-Ebene:
Management = BWL / KMU: facility management
=> trad. Meliorationen
aber auch: = “Raumplanung” / Regionalpolitik

namlich: Management der Ressource
.Land“/ Boden / Raum als 6ffentliche Aufgabe

=>» Spannungsfeld private <> offentliche Interessen
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IRL 05 / Landmanagement / ETH-Z 15.9.2005

Landmanagement fir die unrentable Schweiz
Zur Logik der Investoren

Martin Boesch / Universitat St.Gallen

Unrentable Schweiz?
Landmanagement

Zum Kontext

Landmanagement als Regionalpolitik

Hwnh e
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3. Zum Kontext

» Property rights

» Standort-Entscheide
» Standort-Kosten

» Investitions-Entscheide

» Nutzung / Bewirtschaftung

IRL&Co / ETH-Z / 05-09-15
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3. Zum Kontext

» Property rights: 2 Planungs-Modi
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Systemelemente
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Systemelemente
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Systemelemente
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Systemelemente

offentl.
Interessen
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Planungs-Prozess |: end-of-pipe
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Ausgangs-
punkt
Planungs-Prozess |: end-of-pipe
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Landnutzung

Planungs-Prozess |: end-of-pipe
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offentl.
Interessen

Koordination

v

Planungs-Prozess |: end-of-pipe
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Planungs-Prozess |: end-of-pipe

E-Beschrankung
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Planungs-Prozess Il: Vorsorge-Planung
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offentl.
Interessen

Ausgangs-
punkt

Planungs-Prozess |l: Vorsorge-Planung
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E-Verleihung

Planungs-Prozess |l: Vorsorge-Planung
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Landnutzung

Planungs-Prozess |l: Vorsorge-Planung
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3. Zum Kontext
» Property rights
» Standort-Entscheide: 2 modi
Fall Galmiz: bester Standort
Revision RPG: maximale Nutzung
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3. Zum Kontext
» Property rights
» Standort-Entscheide
» Standort-Kosten
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Standort-Kosten

Kosten

Dispersions-Kosten

locker dicht
Siedlungs-Struktur

© FWR - HSG
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Standort-Kosten

Kosten

Dispersions-Kosten .
Konzentrations-Kosten

locker dicht
Siedlungs-Struktur
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Standort-Kosten

Kosten

Dispersions-Kosten .
Konzentrations-Kosten

\

/
< P

locker Optimaler Siedlungsbereich _ dicht
Siedlungs-Struktur
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c A
9
é’ Standort-Kosten
Dispersions-Kosten .
P Konzentrations-Kosten
locker dicht
Siedlungs-Struktur
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Kosten

Standort-Kosten

Dispersions-Kosten

Konzentrations-Kosten

dicht

locker

Siedlungs-Struktur
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Siedlungs-Struktur
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Standort-Kosten

Kosten

Dispersions-Kosten .
Konzentrations-Kosten

locker dicht
Siedlungs-Struktur
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3.

Zum Kontext

» Property rights
» Standort-Entscheide
» Standort-Kosten
» Investitions-Entscheide:
private vs. o6ffentliche Perspektive
hohe Rendite <> geringe Externalitaten
Steuerung tber Raumplanung & W‘férderung
5 IRL&Co / ETH-Z /05-09-15 © FWR - HSG
3. Zum Kontext
» Property rights
» Standort-Entscheide
» Standort-Kosten
» Investitions-Entscheide
» Nutzung / Bewirtschaftung:

optimale Rendite durch Externalisierungen
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IRL 05 / Landmanagement / ETH-Z 15.9.2005

Landmanagement fir die unrentable Schweiz
Zur Logik der Investoren

Martin Boesch / Universitat St.Gallen

Unrentable Schweiz?
Landmanagement

Zum Kontext

Landmanagement als Regionalpolitik

Hwnh e
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Trends & LOsungsansatze

» Marktkrafte: Fortschreitende Regionalisierung
» Politik: Ruckzug aus der Flache
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Wertschatzung <> Wertschopfung

Tenscitr - CAR oo
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Standorte & Strategie-Optionen

ACCESSIBLE RURAL AREAS

SEMI-URBAN RURAL AREAS

REMOTE! MOUNTAINOUS
RURAL AREAS

~

-~

Rural areas with
negative physical and
locational conditions

Rural areas with a
specialised economic
base

[

~

Y

Rural areas with a
diversified economic
base

Rural areas close to
urban agglomerations

Agriculture-
related activities

Extractive and

Tounsm &
lated

acuvities

activities

Extensive &
intensive
traditional
agriculture

X W = 2.

Extensive &
intensive
mass-
production

Scattered
industrialisation;
regional market -

onented
activities

[\

Urban relocated
activities, urban
market-oriented

activities

Local S Allemative % 7 Organic R /7 Amenities %/ Mealth& Y Emerging ¢ Tramspon
products ; tourism & Y farming \ ! tourism & {  care T business Yo oand \
leisure A v \ leisure N cluster Ly sters: ICT, ‘v logistics ]
., 2N \ Y ) AN
LS, activiies 7 N . e cluster SRR iron tech 7 v, cluster
| A — Traditional prevailing activities; B - Recent / near future trends: ‘~--" Winner activities \ Looser activities

IRL&Co / ETH-Z/ 05-09-15

© FWR - HSG




Trends & Losungsansatze

» Marktkrafte: Fortschreitende Regionalisierung

» Politik: Rlickzug aus der Flache
» Neue Regionalpolitik:
+ Verstarkung der Wettbewerbsfahigkeit
+ |eistungsauftrage fur Transfermittel der
offentlichen Hand
;E IRL&Co / ETH-Z / 05-09-15 © FWR - HSG
POLITIK
A
s
MARKT
Wettbewerbsféahigkeit
Zukunft der Regionalpolitik ?
Quelle: NFP48
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POLITIK
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Wettbewerbsfahigkeit
Differenzierung der Regionalpolitik
Quelle: NFP48
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Wettbewerbsféahigkeit
Differenzierung der Regionalpolitik
Quelle: NFP48
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit !
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