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Zielsetzung
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Zielsetzung der Präsentation
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• „Würdigung“ des von der Schweizer Agrarpolitik konzipierten 
Instrumentariums  

• zur Förderung der Wertschöpfung  landwirtschaftlicher Produktion 
• im ländlichen Raum – insbesondere in peripheren Bergregionen

• Herausforderungen
• Optimierungspotenzial

Zielsetzung



Landwirtschaftliche 
Planung (LP)

 

Entwicklungsprozess 
ländlicher Raum (ELR)
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Was ist einer LP bzw. 
einem ELR vorgelagert?

• «Geschichte» 

• Analyse

• Personen & Werte

LP - > ELR



Die  La n d w ir t s ch a f t  im  
Va lp o s ch ia vo  b a s ie r t  a u f  
k lim a t is ch e n  u n d  
g e o g r a f is ch e n  Be d in g u n g e n , 
w ie  s ie  f ü r  v ie le  Alp e n t ä le r  
t yp is ch  s in d …

…d o ch  e s  s in d  d ie  We r t e u n d  
d ie  vo n  d e n  Me n s ch e n  im  Ta l 

ve r fo lg t e n  St r a t e g ie n , d ie  s ie  
zu  e t w a s  Ein zig a r t ig e m  m a ch e n ! 



Resultat aus der LP 
Poschiavo

1. Projekt: Landwirtschaftlicher 
Gesamtnutzungsplan

2. Projekt: Landumlegung gemäss 
kantonalem Meliorationsgesetz

3. Projekt: Realisierung 
Bewässerungsprojekt

4. Projekt: Projekt zur Regionalen 
Entwicklung (PRE)

5. Projekt: Förderung der regionalen 
Produktion  von erneuerbarer Energie 
durch die Landwirtschaft

LP - > ELR



Herausforderungen 
eines ELR‘s

• «Flughöhe»
• Gesamtschau vs. konkrete 

Probleme der lokalen Akteure
• Befähigung Trägerschaft

LP - > ELR



Optimierungspotential 
eines ELR‘s

• Sofortmassnahmen
• Ressourcen für Konkretisierung 

der identifizierten Massnahmen

• Ressourcen zur Befähigung 
Trägerschaft

LP - > ELR



Das PRE- Verfahren: 

Von der Vorabklärung 
über die Grundlagenetappe 
zur Umsetzung
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Herausforderungen 
eines PRE - Verfahrens
• Etappierung eines PRE-Verfahrens

• Sinnvoll
• Herausfordernd

• Flexibilität
• Anpassungsmöglichkeiten vs. 

Gleichbehandlung
• Ein PRE muss

• mehr sein als die Summe seiner 
Teilprojekte.

• Sein Mehrwert entsteht erst, wenn die 
Teilprojekte sinnvoll ineinandergreifen

PRE- Verfahren



Das PRE- Verfahren

[Exkurs als Basis für 
„Empfehlungen“]
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Rinderzucht auf 
Basis lokaler 
Ressourcen

• Mehr als 60% der Betriebe im 
Valposchiavo züchten Milch -  oder 
Mutterkühe

• Die Betriebe im Valposchiavo setzen 
bei der Rinderfütterung auf lokales 
Gras

PRE- Verfahren



Klimastrategie 
Landwirtschaft und 
Ernährung 2050

• Auf den Ackerflächen sollen in erster 
Linie gesunde pflanzliche Produkte für 
den direkten menschlichen Verzehr 
nachhaltig angebaut werden

• während Grasland ausserhalb der 
Ackerflächen sowie unvermeidbare 
Verluste aus der 
Lebensmittelproduktion zur Fütterung 
von Nutztieren verwendet werden 
sollen



Sind wir auf dem richtigen Weg?
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Fakten (Poschiavo / Berggebiet)

• Optimale Landnutzung
• Wiesen und Weiden dort, wo Boden und Klima keine andere 

Nutzung zulassen
• Anbau von Getreide, Kräutern, Beeren und mehr, wo es möglich ist

• Wertschätzung der Vielfalt
• Vielfältige Produktion = abwechslungsreiche Landschaft und 

Biodiversität
• Breites Sortiment an Lebensmitteln

PRE- Verfahren



Sind wir auf dem richtigen Weg?
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Trotzdem stehen WIR vor 
grossen Herausforderungen
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• Die Produktion in peripheren Regionen hat bei 
jedem Produkt tendenziell einen 
Wettbewerbsnachteil . 

• kleine Mengen, keine Skalenerträge,
• Transportdistanzen, 
• hohe Produktionsstandards 

PRE- Verfahren



Optimierungspotential 
eines PRE - Verfahrens

• Kommunikationsstrategie
• Synergien nutzten (siehe 

nachfolgendes  Kapitel)
• Zusammenarbeit mit 

wettbewerbsfähigen  KMUs
• Definition «Gewerbebetrieb» im 

Verarbeitungsbereich
• Inlandleistung



Die Kommunikation
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PRE- Verfahren



Kommunikation: 
Herausforderungen

• Zentrale Herausforderung
• Kommunikation nach innen
• Kommunikation nach aussen
• Kommunikations strategie
• Professionalisierung

Calendario 2025 -  Valposchiavo

https://old.valposchiavo.ch/it/calendario-2025


Kommunikation: 
Optimierungspotential

• Optimierungspotential
• Wettbewerb zwischen 

Kommunikationsprojekten  
zulassen

• Meritorische Prinzipien
• Möglichst wenige Top -Down 

Vorgaben, möglichst viel 
Bottom -Up

• Peer- to -Peer Ansätze

PRE- Verfahren



Die Logistikplattform
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B2B - Lösungen für lokale DVI  

Akteure
• User: 

• FeldZuTisch  Basel (FZT), 100% Valposchiavo, Kopernikus, 
POT (ZH), Direktvermarktungsinitiativen (DVI) in GR 
(Beverin , Parc Ela, Surselva, Pärke, …) in der Zentralschweiz, 
AG, BE, …

• Entwickler: 
• Addvalyou  
• Zusammenarbeit mit Lightwave , Tegonal  (Open Food 

Network )



B2B - Lösungen für lokale DVI  

Geschäftsmodell
• Trägerschaft „gründen“ (z.B. AG, GmBH, Genossenschaft) 

• Trägerschaft besteht aus: User + Entwickler
• Trägerschaft hat Angestellte: Entwickler, Key account  manager , 

Geschäftsleitung 
• Gewinn bleibt „in der Trägerschaft“ zur Projektweiterentwicklung 

und wird nicht privatisiert
• Code (Software) wird durch die Trägerschaft vom bisherigen 

Entwickler „abgelöst“



B2B - Lösungen für lokale DVI  

Technische Lösung

Video mercato  Valposchiavo

https://flurygiuliani-my.sharepoint.com/personal/gianluca_giuliani_flury-giuliani_ch/Documents/Dokumente/_Flury&Giuliani/Projekte/2022_100%25_Nuovi_Progetti/Mercato%20Valposchiavo%20(aggiornato).mp4


Logistikplattform: 
Herausforderungen

• Zentrale Herausforderung
• Technik (lösbar)
• Wettbewerb (hoch)
• Zeit bis Economies of  Scale greifen 

(so kurz wie nur möglich!)

B2B- Lösungen für lokale DVI



Schlussbemerkungen
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Was bleibt? Vier 
Take - aways

1. ELR: Trägerschaften befähigen  
– Kontinuität sichern

2. PRE: Wettbewerbsfähigkeit mit  
(nicht trotz) der KMUs

3. Kommunikation: 
Professionalisierung als 
Schlüssel zum Erfolg

4. Logistikplattform: Der Faktor 
Zeit ist entscheidend



Grazie per la 
vostra  

attenzione !
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