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Warum Risikomanagement?
Auflage von:

« Controle cantonal de
finances » (CCF)
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Zielsetzung:

e Bestimmung der Bonitat des Kunden

e |dentifikation von Kunden
ohne/ungenugenden Realgarantien

 Ermittlung des gesamten

RuUkstellungsbedarf
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z Bonitat

Das Ratingsystem: quantitative + qualitative
Beurteilung

‘%

Analyse der wirtschaftlichen Lage (quantitaiv)s .
Uber die Buchhaltung NG

9 Eingaben aus den
Resultaten

11 Eingaben aus der
Bilanz
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Scoring

| Verhaltniszahl (Ratio) e

1 Cash-flow / Gesamtleistung des %
M e eI C e o Jahre
3 Fremdkapital /Aktiven %
4 Nettomonetares Umlaufvermoégen / %

Gesamtleistung
4 Umlaufvermdgen / Gesamtleistung %

Falls Ratio 4 die Note 200 nicht erreicht, wird jene von Ratio 4
verwendet, sofern diese hoher ist als jene des Rato 4.

Scoring = Durchschnitt der Noten der 4 Ratios
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Qualitative Beurtellung

(der Unternehmensfuhrung)

Bereich Flhrung Betriebsleiter/leiterin + Ehegatten

1 Analyse

2 Vorwegnahme —
Reaktion

3 Buchhaltung,
Betriebsfiihrungsinstru

4 Ausreichende
Versicherungsdeckung

Fahigkeiten, die derzeitige Lage zu
begreifen und zu bewaltigen

Fahigkeiten, die anpassungs- und
Umstrukturirungsmassnahmen
anzupacken und umzusetzen

Interesse, Ausdauer, Ernsthaftigkeit,
Zweckmassigkeit des Kontenplans

Die personellen Ressourcen von
Familie u Unternehmen, die
Infrastrukturen und die Ernten sind
ausreicnend versicnert
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Qualitative Beurteilung

Bereich der Unternehnmung

Produktion
Arbeitskrafte
Produktionsappa

rat
Grosse

Hauptproduktion verfligt Gber einen
vielversprechenden Markt

Der Arbeitskrafteeinsatz entspricht den
Bedurfnissen des Unternehmens kurtz- und

Der Produktionsapparat ist angepasst an die
Bedurfnisse des Produktion

Die Grosse des Unternehmens ist (iber dem
Durchschnitt im selben Sektor

Beurteilung = Durchschnitt der 8 Teilbeurteilungen
(Gewichtet)
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Scoring Rating

Bon Moyen texte Note

375 350 325 300 275
Appréciation

394 373
391 370 A40-500 .
Risque faible 30439
300-369
239
279 758| 236 215 194
276 255 233 212
273 252| 230 209 . 240-299
291 270 249| 227 206 Risque moyen fort 3
288 267 246| 224 203
285 264 243| 221 200
282 261 240| 218 197 R[sque important 170-239 2
279 258 237| 215 194
297 276 255 234| 212
294 273 252 231| 209 100-169
291 270 249 228| 206

Sans rating (reprises)



