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Warum Risikomanagement?

Auflage von:

« Contrôle cantonal de 
finances » (CCF)



• Bestimmung der Bonität des Kunden
• Identifikation von Kunden 

ohne/ungenügenden Realgarantien

• Ermittlung des gesamten 

Rükstellungsbedarf
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Zielsetzung:



Das Ratingsystem: quantitative + qualitative 
Beurteilung

Analyse der wirtschaftlichen Lage (quantitativ)
Über die Buchhaltung
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Bonität

• 9 Eingaben aus den 
Resultaten

• 11 Eingaben aus der 
Bilanz



Scoring = Durchschnitt der Noten der 4 Ratios
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Scoring
Verhältniszahl (Ratio)

1 Cash-flow / Gesamtleistung des 
Betriebs

%

2 Fremdkapital / Cash-flow Jahre

3 Fremdkapital /Aktiven %

4 Nettomonetäres Umlaufvermögen / 
Gesamtleistung

%

4
’

Umlaufvermögen / Gesamtleistung %

Falls Ratio 4 die Note 200 nicht erreicht, wird jene von Ratio 4‘
verwendet, sofern diese höher ist als jene des Rato 4.
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Qualitative Beurteilung
(der Unternehmensführung)

Bereich Führung Betriebsleiter/leiterin + Ehegatten

1 Analyse Fähigkeiten, die derzeitige Lage zu 
begreifen und zu bewältigen

2 Vorwegnahme –
Reaktion

Fähigkeiten, die anpassungs- und 
Umstrukturirungsmassnahmen 
anzupacken und umzusetzen

3 Buchhaltung, 
Betriebsführungsinstru
mente

Interesse, Ausdauer, Ernsthaftigkeit, 
Zweckmässigkeit des Kontenplans

4 Ausreichende 
Versicherungsdeckung

Die personellen Ressourcen von 
Familie u Unternehmen, die 
Infrastrukturen und die Ernten sind 
ausreichend versichert



Beurteilung = Durchschnitt der 8 Teilbeurteilungen 
(Gewichtet)
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Qualitative Beurteilung

Bereich der Unternehmung
5 Produktion Hauptproduktion verfügt über einen 

vielversprechenden Markt
6 Arbeitskräfte Der Arbeitskräfteeinsatz entspricht den 

Bedürfnissen des Unternehmens kurtz- und 
mittelfristig7 Produktionsappa

rat
Der Produktionsapparat ist angepasst an die 
Bedürfnisse des Produktion

8 Grösse Die Grösse des Unternehmens ist über dem 
Durchschnitt im selben Sektor



Quantitative Einschätzung x 
85%

Qualitative Einschätzung x 
15%
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Berechnung des Ratings

Rating 
(Bonität)
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