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¥  Standardisiertes Controlling,
Monitoring und Evaluation

 Integration des Controlling-, Monitoring- und
Evaluationsprozesses in die Vorabklarungsphase und die
Grundlagenetappe und Vereinbarung von PRE

« Sicherstellung einer zeitlich standardisierten Uberprifung
der Ziele (Verordnungs- und Projektziele) und der
Kostenentwicklung der einzelnen Projekte

« WeiterfUhrung der Datenerfassung bis mind. 5 Jahre Uber
das Vereinbarungsende (Evaluation mittels Stichproben)
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Y Vollzug / Abwicklung des Prozesses

* Vollzug des Controllings, Monitorings und der Evaluation
anhand verschiedener Arbeitsvorlagen und eines Leitfaden:

- Leitfaden: Wirkungsorientierte Steuerung der
Projekte zur regionalen Entwicklung

- Excel-Raster: Controlling- und Monitoringtabelle
- Arbeitsvorlage Zwischenbericht
« Arbeitsvorlage Schlussbericht
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Leitfaden

Inhalt:

Theorie: Begriffserklarung Controlling, Monitoring und
Evaluation

Zustandigkeiten: BLW, Kanton und Projekttragerschatft

Ziele, Zweck und Aufbau: Wirkungsorientierte
Projektsteuerung

Planung
Bedienungsanleitung Excel-Raster

erhaltlich im AGRIDEA Webshop: www.agridea-lindau.ch >
Publikationen > Fachgebiete > Landliche Entwicklung
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Leitfaden

Die mit dem il welche auf den Daten
des Controllings basieren, haben ein wi ienti j um Ziel.
Mit reagiert das jekt standig auf die sich ver-
andernde Umwelt. Bei der X it und der i

entwickelt sich dadurch ein zunehmendes Verstandnis der Vorgange und Mechanismen
im Projekt selbst — sie lernen. Kontinuierliches Lernen im Projekt hilft, ober interne und
externe Einschrankungen, aber auch ober Chancen und Risiken und deren Relationen
informiert zu sein. Eine Risikoanalyse gibt Aufschluss daraber, ob ein entsprechendes
Risiko im Rahmen des Monitorings berOcksichtigt werden muss. Solche Informationen
geben den Projektbeteiligten ein klares Bild ober das Umfeld des Projektes. Die Erwar-
tungen an den Erfolg von und an das '
konnen dadurch realistisch eingeschatzt werden.

Aufbau der wirkungs-
orientierten Steuerung

Dieses Kapitel gibt eine kurze Anleitung, wie wirkungsorientierte Projekisteuerung
(Controlling, Monitoring und Evaluation) Schritt for Schritt in einem PRE aufgebaut wer-
den kann.

1. Planung und von C und

For die wir ienti i in der L massen die noti-
gen Ressourcen for Controlling, Monitoring und Evaluation spatestens im Rahmen der
Grundlagenetappe geplant und im Budget klar ausgewiesen werden. Die wichtigsten
Meilensteine des Projekts werden formuliert und daraus die ersten qualitativen und
quantitativen Indikatoren abgeleitet. Es wird entschieden, wozu die Resultate der
Datenanalyse dienen und wie sie weiterverwendet werden (Details siehe Kapitel 6). Die

il 2zwischen den i i il muss geklart sein.

2. Entscheid fir Umsetzung

Die Unterzeichnung der i am Ende der mit Kanton und
Bund i die 1 haft zur Dt von Controliing,

itori und damit zur i i in
Form von jahrlichen Zwisc L und einem L

3. Datensammiung (Controlling)

Die Daten werden durch die ig, in

und der i haft sowie der j it for die
Datenanalyse zuganglich gemacht. Wie und in weicher Form die Daten gesammelt wer-
den, ist von den Proj il i 2u besti

4. Datenanalyse und SOLL-IST-Vergleich (Monitoring)

Die Teilproje haften i fur ihre Teilproj — allenfalls mit Hilfe der
- die Daten und stellen anhand des

Controlling- und itor einen SOLL-IST-Vergleich auf.
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Excel-Raster

Behandelt finf Ebenen:

Budgetierung
Durchfiihrung der Massnahmen (Ist-Zustand)

Periodische Sammlung von Daten und Datenanalyse
(Controlling)

Projektziele und Anpassungen vom Soll-Zustand
Evaluation der Resultate

downloadbar auf der BLW Website: Themen > Landliche
Entwicklung > Projektinitiativen > Vorabklarung
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Excel-Raster

Start Einflgen Seitenlayout Formeln Daten Uberpriifen Ansicht Add-Ins Acrobat @ 9 o @ 23
L2 ~ @ K| ]
A B G D E F G H I ] L Il N 0 B
1 Anleitung zum Ausfiillen der Raster-Vorlage Vorlage BLW (Version AGRIDEA 2013) F|
2
Dieser Raster ist fester Bestandteil jedes Zwischenberichts und des Schlussberichts.
Diese Vorlage besteht aus 8 Tabellenblittern: die Anleitung, das Beispiel zur Veranschaulichung, die Kostenkontrolle, die
3 Controliing- und itoringraster fiir die Umsetzungsjahre 1-4 und der Jahresverlauf.
4 =
S Allgemeines
Controlling, Monitoring und Evaluation dienen
- der Gesamtprojektleitung fiir das interne Projektmanagement
- der internen Berichterstattung gegeniiber den Gesamt- und Teilprojekttragerschaften und den Projektakteuren
- der externen Berichterstattung gegeniiber Bund und Kanton.
Im Folgenden werden die drei Teile des Rasters erlautert. Die jeweils betroffene Spalte des Rasters ist blau gekennzeichnet. | ]
Auf der zweiten Seite dieser Anleitung finden sich die Erlduterungen, wie Controlling, itoring und Selb: luation in einem PRE
B auf sind.
7
8 |1_Kostenkontrolle
Die geplanten Massnahmen der Umsetzung werden im Rahmen der Grundlagenetappe (Planungsphase) budgetiert. Allfallige Anpassungen aufgrund von
9 entstandenen Abweichungen sind laufend festzuhalten. Hilfreich dazu ist das Tabellenblatt 1_Kostenkontrolle.
Fiir jedes Teilprojekt wird die Umsetzung der Massnahmen budgetiert ($OLL-Kosten Grundlagenetappe). Der Stand der Umsetzung, wieviel die
einzelne Massnahme im aktuellen Umsetzungsjahr gekostet hat, ist festzuhalten (IS7-Kosten). Bei Abweichungen der IST- von den SOLL-Kosten ist
|0 eine Begriindung anzugeben (Bemerkung).
11
|2 | 2_Controlling Monitoring Jahr x
Die Excelblatter des Controlling- und Monitoringrasters sind nach Teilprojekten unterteilt. Die ersten Spalten Teilziele, entsprechendes
Verordnungsziel analog Vereinbarung, Massnahmen und Projekttrager sind aus dem Tabellenblatt 1_Kostenkontrolle zu tibernehmen.
Folgende Spalten sind auszufiillen: Indikator (qualitativ oder quantitativ), grosse, Messfreq , SOLL-Z1 d, IST-Zi d, Differenz
|3 und Anpassungen.
Die erhobenen Daten fiir das Controlling und Monitoring sind im Excel-Raster zu erfassen. In der Folge wird der Verlauf der Massnahme (iber den
gemessenen qualitativen oder quantitativen Indikator laufend nachgefiihrt. Die auf diese Weise gesammelten Daten (ausgefiillter Controlling- und
Monitoringraster) sind nebst den Bereichen der administrativen Projektfiihrung die Grundlage fiir den jahrlichen Zwischenbericht an Bund und Kanton
|4 sowie fiir die interne Berichterstattung an die Gesamt- und Teilprojekttragerschaften.
=)
Hinweis zum Ausfiillen: Fiir jedes Umsetzungsjahr ist bereits ein neues Controlling- und Monitoring-Tabellenblatt vorbereitet und mit dem
entsprechenden Jahr in der Titelzeile gek ichnet (siche 00_Beispiel). Sollte das PRE mehr als vier Umsetzungsjahre dauern, kann das
Tabellenblatt kopiert werden.
16 Zur Veranschaulichung wurde ein Controlling- und Monitoringraster beispielhaft ausgefiillt (00_Beispiel).
|7
18  6_Jahresverlauf i
(4« » | 0_Anleitung . 00_Beispiel .~ 1_Kostenkontrolle 2_Controling Monitoring Jahr1 .~ 3_Controling Monitoring Jahr 2~ 4_Controling Monitoring Jahr 3 5_Controlin[i] 4 [ il |
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Excel-Raster

Projekt zur Regionalen Entwicklung

Name des Projektes und Jahr der Umsetzung hier einfiillen

KOSTENKONTROLLE

Projekt-
spezifisches
Teilziel

Entsprechendes
Verordnungsziel
analog
Vereinbarung

Projekttrager

Massnahme

Kosten Umsetzungsphase

SOLL-Kosten

(Grundlagenetappe)

IST-Kosten

Kostenbilanz

Bemerkungen

Olten, 14. Mai 2013, Controlling und Evaluation PRE, Sten Smola, BLW

©




O

Excel-Raster

Projekt zur Regionalen Entwicklung

Name des Projektes und Jahr der Umsetzung hier einfiillen

CONTROLLING und MONITORING

Projekt- EntsprechendFs
e Verordnungsziel
spezifisches analo
Teilziel 9

Vereinbarung

Projekt-
trager

Massnahme

. . Mess- SOLL- IST- .
Indikator |Messgrésse e | o Zustand Differenz

An-
passungen
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Excel-Raster

Projekt zur Regionalen Entwicklung

Name des Projektes und Jahr der Umsetzung hier einfiillen

JAHRESVERLAUF

Projekt-
spezifisches
Teilziel

Entsprechendes
Verordnungsziel
analog
Vereinbarung

Projekttrager

Massnahme

Stand Jahr 1

Stand Jahr 2

Stand Jahr 3

Stand Jahr 4
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Arbeitsvorlage Zwischenbericht

Inhalt:
« Stand der Umsetzung: Gesamtuberblick
* Projektidee (Oberziel)
- Beschreibung Gesamtprojektstand
» Grosste Erfolge
 Kritische Punkte im Projekt
« Einschatzung der Gesamtprojekttragerschatft
« Einschatzung der Gesamtprojektleitung
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Arbeitsvorlage Zwischenbericht

- Bericht aus dem Teilprojekt x (=Name)
Stand der Umsetzung
Grdsste Erfolge
Kritische Punkte im Teilprojekt
Lessons learnt
Erfolgte Anpassungen

* Projektstruktur
« Bedingungen der Vereinbarung
« Ausblick fir das Gesamtprojekt
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¥ Arbeitsvorlage Schlussbericht

Gleich Struktur wie Zwischenbericht, aber zusatzlich:

 Wirkung und Kausalitat Wirkungsutberprifung
* Ausblick

Tragbarkeit und Finanzierung
Monitoring- und Evaluationssystem
Organisation

Zustandigkeiten

Anpassungen und Verbesserungen im Projekt
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U Meta-Evaluation PRE

Evaluation der agrarpolitischen Massnahme PRE:

« Start Mai 2013: Lead Agroscope mit Begleitgruppe (Agridea,
NRP, Regiosuisse, Kanton, PRE-Coach)

« Ziel Indikatorenset erarbeiten, dass die Regionale
Entwicklung und im speziellen den Impact der PRE auf die
Landliche Entwicklung messen soll

« Evaluation der Wirkung der Massnahme folgt zu einem
spateren Zeitpunkt, sobald genligend Daten von bereits
umgesetzten PRE vorhanden sind
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Y Weiteres Vorgehen

« Der Arbeitsprozess des Leitfadens und den dazugehdrigen
Arbeitsvorlagen wird nun bei allen neuen PRE verlangt

« Auch bei PRE, die sich bereits in der Umsetzung befinden
wird der neue Prozess mittelfristig eingefihrt

 Laufende Uberprufung Leitfaden aus Optik der Projekttrager
und Feedback ist immer willkommen

Olten, 14. Mai 2013, Controlling und Evaluation PRE, Sten Smola, BLW 16



v Danke fur Ihre Aufmerksamkeit

Schweiz. Natiirlich.
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